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Le missioni dell’università

Didattica

Ricerca Terza missione

UNIVERSITÀ

Insegnare

Conoscere

Comunicare 
la 

conoscenza

https://www.dsfuci.unisi.it/it/ricerca/terza-missione
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La terza missione

Rapporto ANVUR sullo stato del sistema universitario e della ricerca 2013

«Per Terza Missione si intende l’insieme delle attività con le quali le

università entrano in interazione diretta con la società, affiancando le

missioni tradizionali di insegnamento (prima missione, che si basa sulla

interazione con gli studenti) e di ricerca (seconda missione, in interazione

prevalentemente con le comunità scienti/che o dei pari). Con la Terza

Missione le università entrano in contatto diretto con soggetti e gruppi

sociali ulteriori rispetto a quelli consolidati e si rendono quindi disponibili a

modalità di interazione dal contenuto e dalla forma assai variabili e

dipendenti dal contesto.»



• Ricerca e Innovazione sono spesso confuse e allo stesso modo si

confonde la Politica per la Ricerca con la Politica per l’Innovazione

• Cosa hanno in comune? La conoscenza

• Ricerca (Mondo delle Università) = creare conoscenza

• Innovazione (Mondo delle Imprese) = sfruttare economicamente la

conoscenza
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La società della conoscenza

Luca Nardone -Il trasferimento tecnologico nell’agro-alimentare: il marketing della ricerca (Reggio Calabria, 26 maggio 2014)

Il Trasferimento Tecnologico è lo scambio di conoscenza, la 

trasformazione della conoscenza nel momento del suo 

trasferimento per renderla adatta al business



ILO

- SPIN-OFF

- C/TERZI

- LICENSING

TERZA
MISSIONE
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Il Trasferimento Tecnologico Diretto: Industrial Liaison Office, Uffici Ricerca,…

Luca Nardone -Il trasferimento tecnologico nell’agro-alimentare: il marketing della ricerca (Reggio Calabria, 26 maggio 2014)



• A partire dall’oggetto

• Miglioramento dei prodotti

• Miglioramento dei processi (tecnologici o organizzativi)

• A partire dai risultati

• Miglioramento della qualità dell’offerta aziendale 

• Miglioramento della produttività

• A partire dalle fonti

• trainate dalla domanda (demand pull) 

• spinte dalla tecnologia o dalla scienza (technology push)

• A partire dal grado di novità

• Rafforzamento della base di conoscenze (innovazione incrementale) 

• Creazione di una nuova base di conoscenze (innovazione radicale)

AGRICOLTURA 4.0: IN CAMPO C’È IL FUTURO
MERCOLEDÌ 23 MAGGIO 2018 - Salone della Camera di commercio di Reggio Calabria - Via Tommaso Campanella, 12

Giacomo Falcone - Il ruolo dell’università: nuove competenze tra ricerca e consulenza

Classificare l’innovazione

Luca Nardone -Il trasferimento tecnologico nell’agro-alimentare: il marketing della ricerca (Reggio Calabria, 26 maggio 2014)
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Innovazione e agricoltura

Agricoltura 1.0 - Sistema produttivo a elevato impiego di manodopera – un terzo circa della

popolazione lavorava nel settore agricolo – ma, in relazione, a bassa produttività.

Agricoltura 2.0 - L’impiego di fertilizzanti chimici e fitofarmaci permise un aumento elevato della

produttività tanto da determinare una vera e propria “rivoluzione verde”.

Agricoltura 3.0 - Agricoltura di Precisione – è apparsa nella metà degli Anni Novanta del secolo

scorso, resa possibile grazie innanzitutto all’utilizzo di strumenti di geolocalizzazione satelllitare

per guidare il lavoro delle macchine agricole. Oggi la precisione raggiunta della guida

geolocalizzata ha raggiunto livelli elevati. L’adozione di queste tecnologie fu inizialmente

ostacolata da bassi costi di fertilizzanti chimici e elevati costi delle strumentazioni

necessarie, ma oggi la situazione si sta ribaltando: perché?.

http://www.agricolturanews.it/agricoltura-4-0-di-cosa-stiamo-parlando/
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What is "Agriculture 4.0"?

http://www.agricolturanews.it/agricoltura-4-0-di-cosa-stiamo-parlando/

Agricoltura 4.0 - smart o digital, caratterizzata da un ampio uso di tecnologie sul campo e dalla 

condivisione di dati e informazioni non solo tra macchine, ma anche tra operatori diversi della filiera. 

•Arrivo sul mercato di sensori, microprocessori e strumenti di comunicazione a minor costo e, quindi, più 

accessibili;

•migliorato accesso alla rete internet e un sempre maggiore lavoro con il cloud in cui si accumulano dati da 

condividere;

•avvento di tecnologie in grado di analizzare grosse quantità di dati;

•arrivo sul mercato di macchinari agricoli dotati di strumenti informatici come computer di bordo, sensori, e 

processori in grado di fare comunicare tra loro le macchine operatrici;

•ottimizzazione nell’automatismo delle operazioni in molte macchine;

•possibilità di monitorare in tempo reale l’operato sul campo e quindi adeguare, se necessario, il piano di 

lavoro per raggiungere una maggiore efficienza;

•cooperazione tra diversi attori della filiera alimentare – tra clienti e fornitori, ad esempio – che permette 

maggiore sicurezza, tracciabilità, ottimizzazione dei costi.
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“Da qui al 2020 serve una 

rivoluzione ecologica e 

digitale le cui parole 

chiave sono: sostenibilità, 

multifunzionalità, 

tecnologia”



 I settori alimentare, residenziale e trasporti personali sono responsabili del 70-80% 

degli impatti dei consumi europei (EIPRO, 2006)

 Il settore alimentare da solo produce circa il 17 % delle emissioni di gas serra e 

consuma il 28% delle risorse (EIPRO, 2006)

 89 milioni di tonnellate di cibo sprecato ogni anno in Europa (179 kg/ persona), che 

producono 170 MT di CO2/anno

 Lo spreco di cibo aumenterà del 40% entro il 2020 se non si prevedono misure 

preventive

 Per ogni kg di cibo prodotto si rilasciano in atmosfera 4,5 kg di CO2

 La produzione di un kg di carne richiede 5-10 tonnellate di acqua

 La crescita della popolazione da 7 a 9 miliardi entro il 2050 richiederà un aumento

almeno del 70% della produzione di cibo (FAO)
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Quanto incidono produzione e consumo sull’ambiente?



Il concetto di sviluppo sostenibile è sintetizzato in maniera efficace dalla 
definizione proposta nel rapporto Brundtland del 1987, dal nome dell’allora 
coordinatrice della World Commission on Environment and Development 
(WCED) Gro Harlem Brundtland: “l’umanità ha la possibilità di rendere 
sostenibile lo sviluppo, cioè di far sì che esso soddisfi i bisogni dell’attuale 
generazione senza compromettere la capacità di quelle future” (WCED, 
1987). 

AGRICOLTURA 4.0: IN CAMPO C’È IL FUTURO
MERCOLEDÌ 23 MAGGIO 2018 - Salone della Camera di commercio di Reggio Calabria - Via Tommaso Campanella, 12

Giacomo Falcone - Il ruolo dell’università: nuove competenze tra ricerca e consulenza

Definizione di sviluppo sostenibile



0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Ambiente

Salute consumatori

Sicurezza lavoratori

Biodiversità

Tradizione gastronomica

Economia

Indagine NOMISMA (2017) - Rapporto tra italiani e sostenibilità del cibo 

Quando si parla di Sostenibilità alimentare, pensa ai cibi prodotti con sistemi

che rispettano e salvaguardano …?

Prima risposta in ordine di importanza
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Sympathetic food production: valutazione olistica ed integrata di «nuovi» attributi dei 

prodotti alimentari 



la questione ambientale

la questione alimentare

security / safety

la questione 

animale

la questione sociale
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Ma… quanto è sostenibile il cibo che mangiamo ?



Come «garantire» gli attributi di  
sostenibilità ? 

432 etichette di 

sostenibilità/standard/schemi di 

certificazione volontari disponibili

in 246 nazioni, di cui 147 specifici

per il food/beverage 
(ecolabelindex.com)
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Sympathetic food production: valutazione olistica ed integrata di «nuovi attributi» dei 

prodotti alimentari 
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Analisi della 

sostenibilità attraverso 

un approccio innovativo 

basato su 

un’impostazione 

d’analisi di tutti i 

processi produttivi 

unitari a partire 

dall’estrazione delle 

materie prime fino allo 

smaltimento dei 

prodotti a fine vita, 

secondo un percorso 

comunemente detto 

“dalla culla alla tomba”: 

il Life Cycle Thinking

(LCT) eLCA

sLCALCC
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L’analisi della sostenibilità: quali strumenti?



LCA
SimaPro 8.5 (PRé-Product Ecology Consultants, 2010);
 Ecoinvent V. 3.5 database (Ecoinvent, 2007, 2009);
 ILCD method (PRé-Product Ecology Consultants, 2010). 

ISO 14040/14044:2006
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ISO 15686:2008

LCC 

Environmental LCC  
- assessment of 

externalities cost

Conventional LCC
Computo analitico dei costi 

lungo tutte le fasi del ciclo di 
vita e applicazione di indicatori 

finanziari 
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Social LCA
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Analisi della sostenibilità

attraverso l’uso di indicatori

sintetici

Determinazione di indicatori sintetici (ecologici e sociali) standardizzati a

livello internazionale dalle metodologie Life Cycle Management (LCM) - LCA

e sLCA - nonché dalle norme ISO 14040:2006 e ISO 14044:2006, per la

valutazione degli impatti ambientali e sociali derivanti dalla produzione di

beni e servizi.

Aspetti organizzativi,

gestionali e strategici delle

imprese

Analisi del costo unitario del processo produttivo ed applicati strumenti di

supporto alle decisioni per la valutazione economico-finanziaria delle ipotesi

di innovazione. Verrà condotta un’analisi dal punto di vista economico-

finanziario di tutti i flussi ottenibili, attraverso il calcolo degli indicatori di

convenienza o criteri di scelta degli investimenti, comunemente

rappresentati da indici sintetici quali: VAN (Valore Attuale Netto), TIR (Tasso

Interno di Rendimento), Rapporto Benefici/Costi.

Pianificazione di strategie di

marketing

Analisi specifiche di filiera e dell’ambiente operativo interno ed esterno,

analisi di mercato. Analisi dell’evoluzione della domanda e dell’offerta

collettiva, nonché i vincoli e le opportunità. Indagini sul comportamento del

consumatore con particolare riferimento alla propensione all’acquisto di

prodotti innovativi
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Un caso applicativo: Strategie innovative e orientamento al mercato



Analisi della sostenibilità attraverso l’uso di indicatori sintetici

Based on Product Category Rule – UN CPC 21537
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Analisi della sostenibilità attraverso l’uso di indicatori sintetici
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Analisi della sostenibilità attraverso l’uso di indicatori sintetici
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Analisi della sostenibilità attraverso l’uso di indicatori sintetici

Psychosocial Risks Factors impact pathway dell’olivicoltura biologica

Psychosocial Risks Factors impact pathway dell’olivicoltura tradizionale.
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Aspetti organizzativi, gestionali e strategici delle imprese

Ripartizione percentuale delle classi di superficie delle aziende olivicole oggetto di studio.
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Aspetti organizzativi, gestionali e strategici delle imprese

SCENARI OLIVICOLI
Materiali e servizi Lavoro

Quote e altre 
attribuzioni

COSTO DI PRODUZIONE
MEDIO UNITARIO

[€ Kg-1] [€ Kg-1] [€ Kg-1] [€ Kg-1] [€ 0,75L-1]

Statti srl
PC 0,10 0,09 0,11 0,30 1,52
PB 0,11 0,12 0,13 0,36 1,79

Mediterranea Foods
srl

CB 0,14 0,18 0,15 0,47 2,35

Barone G.R. Macrì Srl PB 0,12 0,12 0,16 0,39 1,97

Delia soc. coop. agr.

PC 0,08 0,11 0,16 0,35 1,76
PB 0,09 0,08 0,24 0,41 2,04
CC 0,09 0,12 0,18 0,38 1,91
CB 0,10 0,09 0,26 0,45 2,26

Costo di produzione medio unitario per Kg di olive nelle aziende esaminate.

Materiali e servizi Lavoro Quote e altre attribuzioni
COSTO DI ESTRAZIONE MEDIO 

UNITARIO
Statti srl 0,06 0,06 0,31 0,43
Mediterranea Foods srl 0,06 0,05 0,31 0,42
Barone G.R. Macrì Srl 0,06 0,04 0,39 0,48
Delia soc. coop. agr. 0,06 0,04 0,30 0,40

Costo di estrazione medio per 0,75 litri di olio prodotto nelle aziende esaminate
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Aspetti organizzativi, gestionali e strategici delle imprese

Materiali e servizi Lavoro Quote e altre attribuzioni
COSTO DI IMBOTTIGLIAMENTO 

MEDIO UNITARIO
Statti srl 0,95 0,01 0,22 1,18
Mediterranea Foods srl 0,83 0,01 0,32 1,16
Barone G.R. Macrì Srl 0,90 0,01 0,31 1,21
Delia soc. coop. agr. 0,85 0,01 0,20 1,06

Costo di imbottigliamento medio per 0,75 litri di olio prodotto nelle aziende esaminate

SCENARI OLIVICOLI
COSTO DI PRODUZIONE

MEDIO UNITARIO
COSTO DI ESTRAZIONE 

MEDIO UNITARIO

COSTO DI 
IMBOTTIGLIAMENTO 

MEDIO UNITARIO

COSTO TOTALE 
BOTTIGLIA

Statti srl
PC 1,52 0,43 1,18 3,13
PB 1,79 0,43 1,18 3,40

Mediterranea Foods srl CB 2,35 0,42 1,16 3,93
Barone G.R. Macrì Srl PB 1,97 0,48 1,21 3,66

Delia soc. coop. agr.

PC 1,76 0,40 1,06 3,22
PB 2,04 0,40 1,06 3,50
CC 1,91 0,40 1,06 3,37
CB 2,26 0,40 1,06 3,72

Costo totale di una bottiglia da 0,75 litri (0,690 Kg) di olio extravergine.
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Risultati della ricerca da trasferire



Pianificazione di strategie di marketing

Luoghi di acquisto

Supermercato Discount

Acquisto diretto dal 

produttore

Da gruppi di 

acquisto Ipermercato

% % % % %

CALABRIA 21,9 12,0 35,2 7,0 23,9

TO-MI 42,7 7,5 18,2 3,6 27,9

Tipologie di olio consumato (7 Alta Frequenza – 1 Bassa Frequenza)

Imbottigliato estero DOP IGP

Olio in latta 

locale

Olio locale 

imbottigliato

CALABRIA

media 3,2 3,1 2,3 4,0 2,3

mediana 1 3 1 5 1

moda 1 1 1 1 1

dev. stand. 2,45 2,21 2,00 2,74 2,08

TO-MI

media 3,6 3,4 3,0 2,9 2,5

mediana 4 3 2 2 1

moda 1 1 1 1 1

dev. stand. 2,38 2,18 2,03 2,31 2,06 
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Pianificazione di strategie di marketing

Motivazioni di consumo (7: molto elevato, 1: poco elevato)

salubrità digeribilità

Proprietà 

nutrizionali gusto tradizioni

CALABRIA

media 6,0 5,8 6,0 6,2 6,2

mediana 6 6 6 6 7

moda 6 6 7 7 7

dev. stand. 1,10 1,24 1,17 1,04 1,26

TO-MI

media 5,3 4,6 5,1 5,6 4,9

mediana 6 5 6 6 5

moda 7 7 7 7 7

dev. stand. 1,82 1,91 1,86 1,61 2,00

0,0

0,5

1,0

1,5

2,0

2,5

3,0

3,5

Calabria

TO-MI

Percezione della qualità degli olii di origine estera (7: molto elevata, 1: poco 

elevata)
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Pianificazione di strategie di marketing

Livelli di affidabilità delle regioni produttrici italiane in termini di 
eventuali contraffazioni dell’olio (7: molto elevato, 1: poco elevato)

Sicilia Calabria Puglia Toscana Lombardia Liguria

CALABRIA

media 5,9 6,3 6,2 5,8 5,3 5,0

mediana 6 7 7 6 6 5

moda 7 7 7 7 6 6

dev. stand. 1,18 1,03 1,17 1,53 1,68 1,59

TO-MI

media 5,1 5,1 5,4 5,3 3,4 4,9

mediana 5 5 6 6 3 5

moda 7 6 7 7 1 7

dev. stand. 1,56 1,49 1,51 1,57 1,88 1,82

Disponibilità a pagare per un olio certificato (Base 6€)

nulla 10% in più 20-30%in più 40-50%in più 60-70%in più

CALABRIA

DOP 9,6 61,8 27,9 0,0 0,7

IGP 13,0 19,0 18,7 3,6 0,3

Biologico 13,0 39,7 39,0 7,5 0,7

TO-MI

DOP 25,3 38,2 22,7 12,2 1,6

IGP 26,9 39,0 22,6 9,5 2,0

Biologico 22,3 35,1 23,9 13,8 4,9
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A.7.3 - Pianificazione di strategie di marketing

Dovendo scegliere tra due oli, a parità di prezzo e qualità, quanto i fattori di 

seguito riportati influenzano la sua scelta? (7: molto elevato, 1: poco elevato)

basso impatto 

ambientale

acquisto dal 

produttore

Tipo di 

imballaggio

impegno 

sociale

CALABRIA

media 5,9 6,0 5,7 5,9

mediana 6 6 6 6

moda 6 7 6 6

dev. stand. 0,93 1,26 1,38 1,18

TO-MI

media 4,5 4,8 4,2 4,4

mediana 5 5 4 5

moda 4 7 5 4

dev. stand. 1,88 1,93 1,89 1,86

Quale delle seguenti condizioni aumenterebbe la sua propensione all’acquisto di prodotti a basso impatto 
ambientale?

informazioni 

ecologiche

trasparenza 

marchio reperibilità

vantaggio per 

la salute

miglioramento dell’ 

ambiente dove vivo

miglioramento delle

condizioni ambientali globali 

CALABRIA % % % % % %

media 9,2 13,4 19,4 33,2 14,0 13,9

TO-MI % % % % % %

media 16,4 16,7 13,3 24,2 13,8 15,6
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Pianificazione di strategie di marketing

ULTERIORI INDICAZIONI VOLONTARIE di SOSTENIBILITA   

- Approvvigionamento locale materie prime  

- Zona di coltivazione e di raccolta olive; - Metodo di raccolta impiegato 

- Distanza media dal campo al frantoio

- Pratiche agronomiche impiegate

- Concimazione; Irrigazione; Trattamenti 

- Persone regolarmente impiegate in azienda, di cui donne, e/o 

extracomunitari 

- Water footprint (da analisi LCA) 

- Carbon footprint (da analisi LCA) 

- Ecological footprint (da analisi LCA) 

- Indicazione riduzione % rispetto agli impatti medi della produzione 

nazionale

- Riciclo rifiuti aziendali / Reimpiego sottoprodotti      
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Pianificazione di strategie di marketing

Risultati analitici relativi agli indicatori sintetici selezionati 

Categoria d'impatto Unità Delia soc. coop. agr. Pianura Bio 

Aria kg CO2 eq 2.78 
Acqua m3 0.86 
Suolo m2a 9.27 

   

Categoria d'impatto Unità Delia soc. coop. agr. Collina Bio 

Aria kg CO2 eq 2.89 
Acqua m3 0.93 
Suolo m2a 9.35 

   

Categoria d'impatto Unità Delia soc. coop. agr. Pianura Conv 

Aria kg CO2 eq 3.71 
Acqua m3 0.77 
Suolo m2a 5.98 

   

Categoria d'impatto Unità Delia soc. coop. agr. Collina Conv 

Aria kg CO2 eq 3.10 
Acqua m3 0.80 
Suolo m2a 6.46 

   

Categoria d'impatto Unità Barone G.R. Macrì srl Bio 

Aria kg CO2 eq 2.66 
Acqua m3 0.63 
Suolo m2a 5.69 

   

Categoria d'impatto Unità Mediterranea Foods srl 

Aria kg CO2 eq 3.03 
Acqua m3 0.93 
Suolo m2a 9.82 

   

Categoria d'impatto Unità Statti srl Conv 

Aria kg CO2 eq 3.57 
Acqua m3 0.63 
Suolo m2a 5.69 

   

Categoria d'impatto Unità Statti srl Bio 

Aria kg CO2 eq 2.46 
Acqua m3 0.62 
Suolo m2a 5.23 
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Pianificazione di strategie di marketing

Delia soc. coop. agr. Pianura bio 

 

 

Delia soc. coop. agr. collina bio 

 

 

Delia soc. coop. agr. pianura conv 

 

 

Delia soc. coop. agr. collina conv 
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Pianificazione di strategie di marketing

Barone G.R. Macrì s.r.l. 

 

 

Mediterranea Foods s.r.l. 

 

Statti s.r.l.conv 

 

 

Statti s.r.l.bio 
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Pianificazione di strategie di marketing
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Grazie
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